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OBJETO DA CONTRATACAO:

CONTRATAGAO DE SERVIGCOS DE CAPA ASFALTICA EM CONCRETO BETUMINOSO USINADO A QUENTE (CBUQ), EM VIAS DE DIVERSOS MUNICIPIOS INSERIDOS NA AREA DE ATUAGAO DA 52
SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA CODEVASF, NO ESTADO DE ALAGOAS.

DIVERSOS MUNICIPIOS INSERIDOS NA AREA DE ATUAGAO DA 52 SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA CODEVASF, NO ESTADO DE ALAGOAS.

LOCAL DE EXECUGAO:
UNIDADE SUPRIDORA: 52/GRD/UEP
UNIDADE ORGANICA DEMANDANTE: 52/GRD

Etapa de

Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

Demora na emissdo da Ordem de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no fornecimento do bem ou
Fornecimento ou da Ordem de nos pagamentos no inicio da execugo dos servigos PREVENTIVO: Estabelecimento de prazos
Servigo contratados e alteragdo de pregos, internos para emisséo; acompanhamento
RC004 Gestdo contratual devido prazo de validade dos valores Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Evitar de processos.
da proposta vencidos. ATENUANTE: Ajuste de cronograma;
compensagdo por atrasos."
Mudangas nos Projetos fornecidos Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Necessidade de refazer/adequar a
pela Codevasf por solicitagdo da do servigo e aumento de custos projeto ou detalhamentos; PREVENTIVO: Andlise e aprovacio do
B empresa contratada, buscando 2. Alteragdo de custos; o ) - projeto.
RC005 Gestdo contratual melhorias/inovagdes. 3. Alteraggo dos prazos. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Empresa projetista realiza
ajustes necessarios."
Ocorréncia de epidemia/pandemia Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo da obra; PREVENTIVO: N&o ha.
durante a execugdo contratual que na aquisigdo ou/e entrega de bens 2. Impossibilidade de execuggo. ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
ocasionem impactos, devidamento e servigos prazo e/ou suspenséo temporaria do
RC006 Gestdo contratual comprovados Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar contrato.
Possibilidade de revisdo contratual
mediante a apresentacgdo de justificativas e
documentos comorobatérios."
Variagdo da inflaggo (IPCA) - Poderd ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Definir clausulas claras de
Aumento do IPCA médio do periodo custos operacionais 2. N3o entrega de bens ou servigos; reajuste nos contratos, com base em
entre a data do recebimento da 3. N3o implementagio de agdes. indices oficiais (ex: INCC, IPCA) e prazos
RC007 Gestdo contratual|  ordem de fornecimento até da data Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar curtos de vigéncia entre proposta e ordem
de entrega em relagdo a variagdo do de servigo.
menor e o maior valores no periodo ATENUANTE: Possibilidade de reequilibrio
Ao 19 macac i 2 datada econdmico-financeiro do contrato.
AlteragBes na legislagdo tributaria Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, custos operacionais 2. N3o entrega de bens ou servigos;
RC008 Gestdo contratual E::fZio:es\’/:ic:p:e;:;\::zres dos 3 Néoimplementsgdo de aoes. Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar PREVENTIVO: Nao ha.
e 05 P ATENUANTE: N3o h4."
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Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Greve ou paralisagdes de
fornecedores ou prestadores de
servigo. Ex: caminhoneiros,

Evento de Risco/Incerteza (podera

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens
e servigos

Consequéncia (Ocasionando)

. Atraso na execugdo do contrato;
Atraso no cronograma;
. Ndo entrega de bens ou servigos.

w N

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Nao ha.
ATENUANTE: Possibilidade de aditivo de
prazo e/ou suspensdo tempordaria do

RC009 Gestdo contratual [ fabricantes, setor de transportes Compartilhado 1- Muito baixa 4- Grande Risco Alto Aceitar contrato.
Possibilidade de revisdo contratual
mediante a apresentagdo de justificativas e
documentos comorobatérios.”
Atrasos/falhas na regularizagdo Podera ocorrer morosidade no 1. Alteragdes no projeto;
fundidria e/ou atrasos nas liberagdes|  processo e/ou atividade 2. Acréscimo nos custos da obra. PREVENTIVO: Regularizagdo fundiéria
das areas para execugo dos prévia a execugdo da obra.
RC010 Gestdo contratual | servicos, desde que n3o haja Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar
responsabilidade da Contratada. ATENUANTE: Verificagdo da regularizagdo
fundidria com os drgdos competentes"
Descumprimento e/ou falta de Podera ocorrer dificuldade na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
condicionantes de licengas obtengédo de autorizagdes e 2. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Cobranca de documentagio
RCO11 Gestdo contratual ambiAeAntais [1ecAessérias e(ou de ficencas 3-Nao entre~ga de bens ou setvicos; Contratada 2- Baixa 1- Insignificante Risco Baixo Mitigar antes do inicio efetivo da obra.
requisitos técnicos e legais dos 4. Interrupgdo das obras/servigos. ATENUANTE: Enviar notificagdo de
6rgdos envolvidos (Alvard, ART, cobranga."
Normas de Seguranga, etc)
Necessidade de alteragdes Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Aumento nos custos dos servigos -
contratuais qualitativas que do servigo necessidade de complementagdo L
decorram de revisGes de projeto orgamentaria; PRFVENTIVO: REVISH,O minuciosa dos
- P o projetos antes da assinatura do contrato.
e/ou especificages, sem acréscimo 2. Aditivo ao contrato. ATENUANTE: Formalizar aditivos
RCO12 Gestdo contratual de escopo ou transfiguragdo do Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar N
objeto, e que sejam imprescindiveis contratlujals e realizar as.mudan?as !
para a funcionalidade plena do neces?arlas para garantir a funcionalidade
. do objeto."
objeto contratado.
Dificuldades de articulagdo junto a Podera ocorrer acréscimo dos 1. Necessidade de complementag&o PREVENTIVO: Estabelecimento de um
prefeitura, drgdos ambientais, corpo custos operacionais orgamentaria; canal de comunicagdo e parceria com
de bombeiros, concessiondrias e de 2. Atraso na execugdo da obra; - .
RCO13 Gestdo contratual G6rgios de controle e fiscalizagio, 3. Aditivo ao contrato. Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar orgdos locais.

. 4 : . ATENUANTE: Reavaliagdo dos prazos e
capazes de impactar o contrato, negociagdes diretas com as partes
ixcen;uando-se os c~aso: decorrentes envolvidas."

Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-|
regido ou pais de origem de na aquisi¢do ou/e entrega de bens prima/insumos;
fabricagdo do equipamento ou e servigos 2. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: N3o ha.
RCO14 Gestdo contratual méquina devido a pandemia, bem 3. N3o entrega de bens ou servios; Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: "
como no local de recebimento. 4. Ndo implementagdo de agdes.
Necessidade de substituigdo de Poderd ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Manutencdo de contratos
magquinas ou equipamentos em na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. N3o entrega de bens ou servigos; de gaveta com locadoras de equipamentos.
funcdo de avango tecnoldgico ou de e servigos 3. Ndo implementagdo de agdes; Caso uma norma mude repentinamente, a
RCO15 Gestdo contratual revis3o de normas técnicas 4. Substituicdo de itens. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar Contratada loca 0 equipamento em
conformidade enquanto providencia a
compra definitiva.
ATENUANTE: "
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas;
dmuito Iongc;, superior a capacidade nos pagamentos 2. II)esequill'brio finagceiro gera:o PREVENTIVO: Planejamento financeiro;
RCO16 Gestdo contratual 33 :ij:sne ¢ cmpress ou superors P oy (o e ot Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Compartilhar previsdo de fluxo de caixa.

por atraso de pagamento das
medigdes.

ATENUANTE: Pagamento de juros;
renegociagdo dos prazos de execugdo."
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Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Eventos climaticos imprevistos ou
desproporcionais (chuvas,
alagamentos, outros) - precipitagdes

Evento de Risco/Incerteza (podera

Podera ocorrer imprevisibilidade
na aquisi¢do ou/e entrega de bens
e servigos

Consequéncia (Ocasionando)

1. Atrasos na execugdo do
cronograma;
2. Ndo entrega de bens ou servigos;

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Priorizar a defini¢do de
cronograma de execugdo dos servigos que
possam ser impactados com regimes

RCO17 Gestdo contratual médias mensais que excedam em 3. N3o implementacio de acbes; Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar hidricos severos, para o periodo com

mais de 20% média mensal dos 4. Aumento dos custos devido a histérico de precipitages mais baixas

ultimos 5 anos. :ecifsiddade de refazer servigos/obras ATENUANTE: "

Auséncia de seguranca e vigilancia - Podera ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo

Ocorréncia de roubo ou furto de depreciagdo/deterioragdo/roubo/f

equipamentos no local de urto de bens .

RCO18 Gestdo contratual a?m:zenagem ou no local de Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar Z1R—E\’\IIEI\LE¥EO:.NS;:::ﬂcontra rouboffurto.
montagem durante a execugéo do

contrato

Aumento dos custos para aquisicdes Poderé ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma; PREVENTIVO: Aquisicdo e estocagem de

de matéria-prima/insumos; atrasos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais. insumos criticos logo na assinatura do

nos fornecimentos de matéria- entregues contrato para travar o prego e garantir

RCO19 Gestdo contratual prima/insumos para fabricacdes; Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar disponibilidade.

Inadimpléncia dos fornecedores de ATENUANTE: Utilizagdo de materiais

materiais/insumos e equipamentos alternativos equivalentes (previamente
aprovados) caso o principal falte no

Devido a ocorréncia de prejuizos e Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugio; PREVENTIVO: Inserir no TR a descri¢do dos

danos a terceiros, causados pela execugdo de agdes e projetos 2. Interposicdo de agdes judiciais ou levantamentos e vistorias dos projetos e

contratada, decorrentes da entrega administrativas. intervencdes existentes na drea de

RC020 Gestdo contratual dos itens, instalagdo dos mesmos, Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar interferénciana ocasido da elaboragdo do
e/ou atividades abrangidas pela obra projeto, bem como realizagdo de vistoria
cautelar dos imdveis na regido do(s)
servico(s).

Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo;

de local adequado para instalagdo de|  na aquisicdo ou/e entrega de bens 2. Atraso na execugdo do contrato;

maquinas e equipamentos, durante e servigos 3. Ndo entrega de bens ou servicos.

RC021 Gestdo contratual ainstalagio/execugdo do contrato Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Indisponibilidade de insumos Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso no cronograma de execugio; PREVENTIVO: Manutencgo de uma
necessarios ao inicio ou dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugdo do contrato; reserva minima de seguranca no canteiro
continuidade da obra entregues 3. N&o entrega de bens ou servicos. para cobrir ao menos 15 dias de produgdo.
RC022 Gestao contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar ATENUANTE: Deslocamento da equipe
para atividades que ndo dependam do
insumo faltante, mantendo a produtividade
global."

N3o observancia dos requisitos de Podera ocorrer adoecimento de 1. Acidentes envolvendo a equipe da PREVENTIVO: Aplicagdo de adverténcias e

seguranga do trabalho; inseguranca funciondrios e/ou acidente de obra; multas contratuais imediatas a Contratada

na execugdo das obras; erros/falhas trabalho 2. Paralisagdo nas obras/servigos; por descumprimento de itens de
RC023 Gestdo contratual na gestdo de pessoal pela 3. Atraso na execug3o do contrato; Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Mitigar seguranga.

Contratada 4. Agdes trabalhistas. ATENUANTE: Paralisagdo imediata de
atividades de risco pela fiscalizagdo até que
airregularidade seia sanada."

Descobertas arqueoldgicas e/ou Podera ocorrer morosidade no 1. Aumento dos custos;

outras interferéncias relaciondas processo e/ou atividade 2. Atrasos no cronograma;

com patriménio cultural 3. Paralisagdo nas obras/servigos. s s

RC024 Gestdo contratual : i / C Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar PREVENTIVO: Nao ha.

ATENUANTE: N&o ha."
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Etapa de
Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Danos ambientais decorrentes de
obras e servigos e/ou descarte
inadequado de residuos perigosos

Evento de Risco/Incerteza (podera

Comprometimento Imagem
Institucional

Consequéncia (Ocasionando)

1. Responsabilidade civil,
administrativa e criminal;
2. Aumentos dos custos;

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Implementagdo rigorosa de
segregagdo, acondicionamento e

RC025 Gestdo contratual (vazamento de lubrificantes, 3. Atrasos no cronograma; Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar destinacio conforme as normas técnicas.
combustivel, incéndios, outros) 4. Ndo entrega de bens e servigos. ATENUANTE: "
Dificuldade de acesso a area onde Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Custos adicionais;
serdo executadas obras/servigos; na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Atraso no cronograma de execugdo;
impossibilidade de adentrar as e servigos 3. Atraso na execugdo do contrato.
RC026 Gestdo contratual propriedades e/ou de executar os Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
servigos por mudanga de opinido
dos proprietarios quanto a anuéncia.
AAMOQCACAN NEDENINERA NN
Quebra de maquinas e/ou veiculos Podera ocorrer morosidade no 1. Custos adicionais; PREVENTIVO: Parceria com oficinas ou
durante a execugdo das processo e/ou atividade 2. Atraso no cronograma de execugdo; equipes de campo para assisténcia rapida
B obras/servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. o ) - o canteiro de obras.

RC027 Gestdo contratual Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Manutengio de itens como
filtros, correias e mangueiras no estoque
local da Contratada."

Necessidade de realizar desvios de Podera ocorrer acréscimo dos 1. Custos adicionais para manutengdo
trafego para continuidade do fluxo custos operacionais e operagdo;
de veiculos na regido da realizagdo 2. Atraso no cronograma de execugdo;
RC028 Gestdo contratual da obra 3. Atraso na execug3o do contrato. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
Erro de execugdo por subcontratada;|  Podera ocorrer atraso na execugdo | 1. Alteragdo de custos/prazos; PREVENTIVO: Repasse integral das
nio atendimento das condigdes de do servigo 2. Paralisagdo dos servigos; mesmas exigéncias de qualidade e prazos
aceitagdo dos servigos ou 3. N&o aprovagdo dos boletins de da Codevasf para o contrato com a
RC030 Gestdo contratual irregularidade cometida nos casos medigdo por parte da Codevasf; Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar subcontratada.
de subcontratago de servigos. 4, Reconstrugdo total ou parcial de ATENUANTE: Troca da empresa
servicos (retrabalhos). terceirizada ao primeiro sinal de
incapacidade técnica ou descumprimento
Demora na indicagdo e Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Necessidade de celebragdo de
enquadramento dos trechos. do servigo aditivos contratuais.
2. Ocorréncia de reajustamentos
RCO31 Gestdo contratual contratuais. Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
Atraso na mobilizagdo de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Custos adicionais; PREVENTIVO: Reserva financeira
equipamentos em f\lmcéo de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Atraso no cronograrza de execugdo; especifica para custear o deslocamento
restrigdes técnicas, logisticas, e servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. e i
RC032 Gestdo contratual | orcamentarias ou ambientais, exceto Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar l:{?;\:sim’\‘:;p;:ie; :190223;2225;:;:;::'
nos casos previstos expressamente propria atrase, contratar maquinas de
para 0 CONTRATANTE fornecedores préximos ao local da obra."
Necessidade de remanejamento de Poder4 ocorrer atraso na execugdo 1. Custos adicionais; PREVENTIVO: Maior rigor quanto ao
elementos interferentes, como do servigo 2. Atraso no cronograma de execugdo; detalhamento do projeto executivo,
linhas de energia (redes de alta e 3. Atraso na execug3o do contrato. possibilitando o planejamento adequado e,
RC033 Gestdo contratual baixa tens&o) telecomunicacdes e Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Mitigar por consequéncia, a correta execugdo da

saneamento, tubulagGes.

obra.
ATENUANTE: Ndo enquadramento de
trechos em aue haia a necessidade de
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Etapa de

Contratagdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

Deciféf: arb.itral, juqicial ou Poderé. C{c?rrer imprevisibilidade 1. Alter?gétide custos(prazos; PREVENTIVO: Verificagio junto & drea
f'admmlf:;?tlva que |mpz¢;adou na aquisigdo ou/e entrega de bens 2. Paralisagdo dos servigos. juridica os impactos da decisdo na
impossibilite a contratada de e servicos execucdo doi
5 . . o ¢do do instrumento
RC034 N g )
Gestdo contratual executar SAuaS obrigages Contratada 2- Baixa 4- Grande Risco Alto Mitigar ATENUANTE: Auxilio da area juridica para
contratuais. determinagdo das agdes, por se tratar de
uma decisdo judicial"
Divergéncias nos quantitativos Podera ocorrer acréscimo dos 1. Aumento nos custos dos servigos -
esti;ladgs inerentes as disténci:s custos operacionais necessidade‘ de complementagdo PREVENTIVO: NZo ha.
médias de transporte entre jazidas, orgamentaria; ATENUANTE: Negoci
5 - s P . s : Negociar com a contratada
RCO35 Gestdo contratual bota»fora‘s é/ou areas de depdsito 2. Aditivo ao contrato. Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar para ajustar as distancias com base nas
de materiais escavados (solos). condigBes reais sem impacto no prazo."
Acréscimos ou supressdes de Podera ocorrer acréscimo dos Aumento nos custos dos servigos -
quantitativos de servigos ja previstos custos operacionais necessidade de complementagdo
no contrato, sem mudanca de orgamentaria;
RC036 Gestdo contratual escopo ou transfiguragio do objeto, Aditivo ao contrato. Contratante 4- Alta 3- Moderado Risco Alto Mitigar
e que sejam imprescindiveis para a
funcionalidade plena do objeto
cantratadn
* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
No|JOAO PAULO LEAO LESSA Lotacdo: 52/GRD Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em
I3 /
ContratagGes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do Mapa e
ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE Matriz de ContratagSes, por meio da Deliberagéio ne 57 de dezembro de 2024 (processo ne
[SABELA BEATRIZ MACEDO DOS SANTOS - " 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendagdo n2 4 do Relatério de Auditoria
No Lotagdo: _|52/GRD/UEP n2 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n® 59500.002345/2022-23-e) que
No|DANIELLE ROSA BATISTA LIMA Lotagdo: |52/GRD/UEP em 31 de dezembro de 2024
No| DAYANE CARVALHO DA COSTA Lotagdo: |52/GRD
No| Lotagdo:
No| Lotagdo:
LOCAL/DATA: Maceid, 02/03/2026
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